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Verksamhetsidé

Daérfor finns vi till

Genom att sitta ord pa vad féreningen ska bedriva
for verksamhet — for vilka och pa vilket sétt — tar ni ett
forsta steg pa vagen att bygga foreningens identitet. I
foreningens stadgar i §1 Andamal star det vad ni har for
andamal/syfte med foreningen. Utga fran det nér ni
formulerar er verksamhetsidé.

En tydlig identitet hjilper er att rekrytera och behalla
medlemmar. Beskriv kort och kirnfullt vad ni som
forening gor och vad ni vill uppna. Vad gor er unika?

\ | » Svenska Ridsportforbundets
verksamhetsidé:

| kraft av ideella foreningar utvecklar vi
ridsport med kvalitet, for alla - hela livet.

Hur anvander unga idrott och foreningsliv for
att bygga sin identitet/tillhérighet? Vilken roll
kan var férening spela?

o

Formulera er verksamhetsidé

1. Vem riktar sig verksamheten till?

2. Vad erbjuds och/eller vad ska uppnas? —

3. Varfor gors detta?

Diskutera punkterna 1-3 och sammanfatta diskussionen i en verksamhetsidé. Ett angreppsatt ar att formulera enligt féljande:
Vi ska... (utga fran svar i punkt 2) ..fér/at/till... (utga fran svar i punkt 1) ...sa att... (utga fran svar i punkt 3).

Hanger verksamhetsidén ihop med Andamélsparagrafen? Eller behéver stadgarna uppdateras?



Vardegrund

Vad vi star for

Det ar i féreningarna som verksamheten far sin verkliga

form och det dr diar som ridsportens budskap och

riktlinjer blir levande. Vilka grundldggande principer och

beteenden ska gélla i er férening?

Diskutera fragestallningarna och ta fram de ledord som ni vill
att er verksamhet ska genomsyras av. Utifran ledorden kan ni

formulera er vardegrund.

o

Svenska Ridsportforbundets
vdrdegrund:

& Vi tar ansvar. Vi tar ansvar for vara
hastar och ser till att hasten finns i en
saker miljo. Vi agerar om hasten far illa.

& Vi respekterar. Vi respekterar alla och
lever som vi lar. Vi star upp nar nagot
ar oratt.

& Vi engagerar. Vart engagemang for
hastar och medmaénniskor &r var
drivkraft.

& Vi sprider gléddje. Vi sprider gladje och
gemenskap i en trygg miljo.

& Vi &r bést tillsammans. Vi ar schyssta
och skapar forutsattningar fér varandra
att lyckas.

Vad staller vardegrunden for krav pa oss
som formella ledare i féreningen?

Formulera er virdegrund

1. Hur vill vi uppfattas av vara
medlemmar och av omvairiden?

2. Hur férhaller vi oss till varandra,
hasten och var idrot1?

3. Vilka ledord ska var verksamhet
genomsyras av?

Diskutera punkterna 1-3 och sammanfatta diskussionen i en vardegrund.

For att gora vardegrundsdiskussionen annu grundligare kan ni diskutera utifran ridsportens ledstjarnor som
finns pa nasta sida. Ni kan ocksa diskutera utifrén hela idrottens vardegrund — vad betyder den hos oss?




Ridsportens ledstjdrnor

For att alla ska kunna trivas och kinna sig trygga inom
ridsporten, bade histar och manniskor, har ridsporten
samlats kring nagra ledstjarnor. Ledstjirnor i alla vara
verksamheter som far lyskraft genom just dig.

Ledstjarnorna ar inget projekt utan ett langsiktigt
arbete som ska genomsyra varje del i foreningens
ridsportvardag och vara ett naturligt steg att i
fortsattningen skapa en idrott med hog etik och moral.
Ridsporten har tagit fram tva olika slags ledstjarnor; de
som har med histen att géra och de som géller sam-
spelet mellan dig och dina medménniskor.

Hiisten

& Jag hanterar histen pa ett satt som jag kan sta
for och som jag ar stolt dver infér omvarlden

& Jag behandlar alla hastar med respekt

& Jag ser till att hasten finns i en trygg och saker
miljé och jag reagerar om den farilla

& Jag trénar och tavlar i samspel med hasten
och kraver inte mer &n vad vi har férutsattningar
att klara av

& Jag ansvarar sjalv fér att éka min kunskap och
kompetens om hasten

Minniskan

& Jag visar respekt for alla manniskor
& Jag bekréftar och berémmer andra

& Jag beréattar 6ppet och tydligt om jag har olika
uppdrag och roller

& Jag &r en god férebild fér ridsporten

& Jag tar ansvar och agerar om ndgon
bryter mot vara regler

Den svenska idrottsrorelsens
gemensamma vardegrund

Idrottens viardegrund

Varje forening och varje férbund beslutar sjélv 6ver sin
verksamhet. Idrottsrorelsens har kommit Gverens om en
gemensam virdegrund som all verksamhet ska utga ifran:

& Glddje och gemenskap

Gladje och gemenskap ir starka drivkrafter for att
idrotta. Vi vill bedriva och utveckla all verksamhet s att
vi ska kunna ha roligt, ma bra och prestera mera.

& Demokrati och delaktighet

Foreningsdemokratin innebdr att alla medlemmars rost
har lika virde. Delaktighet innebdr att alla som deltar far
vara med och bestdmma om och ta ansvar for sin
verksamhet. Demokrati och delaktighet ska utdvas
jamstallt och oavsett bakgrund.

& Allas ratt att vara med

Innebér att alla som vill ska kunna vara med utifran sina
forutsattningar. Alla som vill, oavsett nationalitet,
etniskt ursprung, religion, alder, kon eller sexuell
laggning samt fysiska och psykiska forutsittningar, far
vara med i foreningsdriven idrottsverksamhet.

& Rent spel

Rent spel och drlighet 4r en forutsittning for tivlande pa
lika villkor. Det innebdr att halla sig inom ramarna for
overenskommelser och en god etik och moral. Att verka
for mot fusk, doping och en osund ekonomi, mott
mobbning, trakasserier och vad savil pa som utanfor
idrottsarenan.



Vision

Dit vi siktar Har ni tagit fram nagra visionsférslag s kan ni testa dem mot

.. . e . dessa kontrollfragor:
En vision kan beskrivas som en drombild av vad ni o

langsiktigt vill uppna med verksamheten i er forening.
Visionen ska inte vara en utopi utan levande och Ar visionen

[ L 1]
uttryckas som om ni redan var dar.

... begriplig?

Var vision &r:

«. onskvéard?

... verklighetsférankrad?

.. tydlig?

\ | ,  Svenska Ridsport
forbundets vision:

P) N\ Svensk Ridsport - varldens basta! .
... enkel att formedla?




Verksamhetsomraden

Vad vi ska fokusera pa

Ett viktigt steg mot 6kat fokus ar att definiera de
omraden ni jobbar med i er férening. Bedriver ni

\ | » Exempel pd omradeni
en ridsportférening:

ridskola, driver ni en ridanléiggning och anordnar P) N Y Ridskola
tavlingar/traningar eller bedriver ni annan verksamhet @ Tavling
utbildning, traning, social gemenskap)?
( & & & P) & Kafeteria
Identifiera era huvudsakliga verksamhetsomraden och beskriv @ Marknad
kortfattat vad som sker inom respektive omrade. Pa kommande @ Anliagnin
sidor kommer mal, strategi och handlingsplaner kopplas fill 9gning
utvecklingen inom de olika verksamhetsomradena.
o -]

Vara verksamhetsomraden:
Namn: Namn:
Beskrivning: Beskrivning:
Namn: Namn:
Beskrivning: Beskrivning:
Exempel pa organisationsplan .

Valberedning Medlemmar Revisorer

som utser en styrelse och revisorer

T

Féreningens kommittéer
Ansvar: resp. kommittérepresentant

Anliaggning

Kafeteria

Ungdomssektionen

med egen styrelse

Ridskolans omraden
Ansvar: ridskolechef

Personal

Ridskoleverksamhet




Var organisation




Vara mal och strategier
for verksamheten

Mal - vad vi ska uppna

Det giller att beskriva vad som ska uppnas, det vill siga
vilka mal som finns i respektive verksamhetsomrade.
Det kan till exempel vara ”Var viardegrund ska genomsy-
ra all verksamhet™eller ”Vi ska arrangera tva tavlingshel-
ger med hastvalfiard och viardskap som tema”. Forsok
tillgodose era olika malgruppers behov nér ni sitter
malen for verksamheten.

Mal anvéands bade for styrning och uppféljning av arbetet i
féreningen och &r ett verktyg for att kunna leda med tydlighet.
For medlemmarna ska malen &ven vara engagerande och de bor
Oka forstaelse for helheten.

Till varje mal kopplas en ettarig handlingsplan. Styrelsen bor
dven satta mal pa langre sikt, da blir det enklare att stimma av
vad arsmalen leder till och bygger pa varandra for att skapa
langsiktiga resultat med sikte pa foreningens vision.

sg» -  For att milen ska bli meningsfulla
och tydliga kan ni fraga er:
& Vad gér viidag som &r bra?

& Hur kan det bli &nnu battre?

& Vad gér vi inte i dag som vi borde géra?

S-M-A-R-Ta mal
En vanlig modell vid malformulering & SMART-modellen
som testar om de mal ni tagit fram &r smarta.

Specifikt
Det ska vara

tydligt vad som
ska uppnas.

Matbart

Det ska vara
matbart. Bestdm
hur redan vid
start.

mal som

uppfylla.

Accepterat

Det ska vara ett

medlemmarna vill
medverka till att

Strategier - hur vi ska uppna det

Mal talar om vad som ska dstadkommas medan strategin
talar om hur ni ska gora for att na malen. Vilket tillviga-
gangssitt i form av olika atgarder eller aktiviteter och
med vilka metoder och resurser som det ska goras. En
strategi dr den vig ni véljer for att na era mal pa resan till
det som har formulerats i visionen.

Om du ska forflytta dig fran en plats till en annan finns olika
alternativ. Du kan dka bil, cykla eller ta bussen. Du klargér om du
har tillgang till bil eller pengar for att dka buss. Det som ligger fill
grund for beslut och stéllningstagande &r ett "triangeldrama”
mellan mal, metoder och resurser. Nar du vagt in dessa faktorer
har du bestamt strategi for att ta dig till malet.

respektive mal genom tva steg:

1. Lista olika tillvdgagangssatt eller aktiviteter som
leder till att malet forverkligas - alltsa tydliggor
handlingar och atgérder.

N 9/ Klargér for olika vigval for att na

2. Vardera olika alternativ utifran hur realistiska
de &r (kostnad, tidatgang och personal) och
hur "bra” de kan vara.

Tidsatt

Det ska framga
nar malet ska vara
uppnatt.

Realistiskt

Det ska finnas
forutsattningar
och vara méjligt
att faktiskt uppna
malet.



Vilka mal och strategier ska vi ha?

Beskriv vad ni ska uppna inom varje verksamhetsomrade, det vill sdga verksamhetsmalen.
Beskriv dven hur ni ska genomféra det, det vill séga med hjalp av vilken strategi.

Verksamhetsomrade:
Mal: Strategi:
Verksamhetsomrade:
Mal: Strategi:
Verksamhetsomrade:
Mal: Strategi:
Verksamhetsomrade:
Mal: Strategi:
Verksamhetsomrade:
Mal: Strategi:

Stam av era framtagna mal:

& Leder malen dit vi siktar - visionen?
& Ligger malen i linje med det vi star fér — vardegrunden?

& Overensstdmmer malen med vart uppdrag,
det vill sdga med var verksamhetsidé?



Handlingsplan

Fran sagt till gjort

Handlingsplanen omsétter mal och strategi i konkreta
atgarder och insatser — den beskriver hur ni gar fran ord
till handling.

Skapa en handlingsplan per verksamhetsomrade. Lista s& konkret
som mdjligt de sammanh&dngande insatser som behéver
genomforas for att ni ska nd uppsatta mal utifran er tankta
strategi. Genom att beskriva vad vem ska goéra nar och med vilka
resurser blir det tydligt om de malsattningar ni satt upp &r
realistiska. Kanske behéver ni skruva pa nagra beslut redan innan
arbetet paborjas. Dessutom maste handlingsplanen vara ett
levande verktyg och inte en fast mall for hur arbetet borde se ut.
Darfor maste ni ocksa vara beredda att &ndra den allteftersom
forutsattningarna forandras eller da det blir tydligt att den ar

baserad pa for hogt eller for lagt stallda mal. Se planeringen som
en process 6ver aret dar ni i styrelsen kan justera planen utifran
omstandigheterna.

De samlade handlingsplanerna foér verksamhetens utveckling
blir tillsammans med en beskrivning av ordinarie verksamhet
foreningens verksamhetsplan som presenteras vid féreningens
arsmote.

Hur ska vi folja upp och halla
handlingsplanen levande?
Hur ofta ska det goras?

Exempel pa mal, strategi och handlingsplan fér ett verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade: Marknad & Medlem
Mal: Oka antal medlemmar

Strategi: Med st6d av medlemmar marknadsféra foreningen till nya medlemmar

Vad ska vi gora
och varfor?

Skapa infofolder om
foreningen som
beskriver fordelar med
medlemskap.

Samla till infométe i
kafeterian och berétta
om hur medlemmarna

kan hjalpa till att fa fler.

Arrangera en
kompisdag i stallet for
att visa gemenskap i
forening.

Hur ska vi
gora det?

Beskriva fakta om
foreningen. Stam av
tryckkostnad och
identifiera sponsor.

Skapa presentation
som beskriver
fordelar, hur de
kan gora. Baka
fikabrod och skicka
ut inbjudan.

Plan foér inbjudan/
marknadsféring
samt planering av
aktiviteter under
dagen.

Vem/vilka ska Nar ska det Hur méter vi Status
gora det? vara klart? effekten?
Nisse och Stina. Vecka 12. Antal nya
medlemmar.
Michaela och Vecka 13. Antal medlemmar
Mattias. som blir
engagerade.
Loui och Stella Vecka 16. Antal nya
plus Carin och medlemmar.

Bjorn.



Gor en budget for
handlingsplanen

Intidkter och kostnader Observera att denna budget &r kopplad till féreningens utveckling

Fér att handli 1 K Silio att £ och sannolikt bara en mindre del i féreningens totala ekonomi.
or att handlingsplanen ska vara mojlig att genomiora Budgeten for féreningens ordinarie verksamhet kraver ett

behdver ni stimma av vilka pengar ni har for utveckling  ontinuerligt planerings- och uppféliningsarbete. Det beskrivs i
och hur mycket ni behéver skaffa. Koppla déarfor en Ekonomi i ridsportféreningen, som finns att bestélla hos SISU
budget till handlingsplanen dir ni uppskattar kostnader Idrottsbécker.

och eventuella intdkter samt en beskrivning av hur

respektive aktivitet ska finansieras. Gor budgeten sa

detaljerad det bara gér och f6lj upp den med jamna

mellanrum.

Exempel pa budget:

Tidpunkt

w E Intédkt i kronor Kostnad i kronor
for insats

Aktivitet/insats Finansiering

Folder om férening Vecka 12 0 kr 2000 kr Sponsring Sven fixar
sponsring

Informationsméte Vecka 13 0 kr 500 kr Sponsring Bageriet Hjartat
fixar fikat

Kompisdag Vecka 16 O kr 1000 kr Projektstod Lena ansoker om
projektmedel
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Ansok om externa medel

Beroende pa vilken verksamhet féreningen
bedriver finns det olika externa medel aft soka
for aft driva olika projekt i féreningen.

@ Bedriver ni barn- och ungdomsverksamhet sa kan ni
ansoka om statligt och lokalt aktivitetsst6d (LOK).

@ Anordnar ni utbildningar for era medlemmar sa kan ni
ansoka om att fa hjélp av SISU Idrottsutbildarna som
kan stotta med processtdd och utbildningspaket.

& Bedriver ni verksamhet f6r personer med funktions-
nedsittning sa kan ni s6ka stod fran Victoriafonden
och Radiohjilpen for att genomfora olika aktiviteter.

@ Riksidrottsforbundet har ocksa riktade projektstod
for barn och ungas idrottande.

Mer information finns
pa Riksidrottsférbundets
hemsida rf.se.

Ett annat satt att séka medel for att driva
sin verksamhet ar aft soka sig till lokala och
regionala féretag och séka sponsring.

o

Sponsring

Ett bra sponsorsamarbete ir guld virt for féreningen.
Men ténk pa att det r ett 6msesidigt samarbete och det
ar viktigt att vara medveten om.

Sjustegsmetoden baddar for bra samarbete:

1. Analysera situationen

Behover ni enbart pengar eller skulle ni dven behdva
tjanster, produkter etc?

2. Projekt
Vilka projekt drivs redan i verksamheten som skulle
kunna vara attraktiva for en sponsor?

3. Motprestationer
Vad kan ni erbjuda tillbaka? Tank om och tink nytt sa att
ert erbjudande blir oemotstandligt!

4, Sponsringsplan
Bestidm olika nivaer for olika insatser, vilka rattigheter ska
sponsorn ha pa de olika nivierna?

5. Ténkbara féretag

Gor en lista 6ver foretag som kan vara intressanta och gor
en analys. Vilka malgrupper har fore- tagen och vilka
kundgrupper vill de nd? Vad har foretagen for vision?

6. Kommunikationsplan

Visa pé ett 6verskadligt sétt vilka exponeringsmojligheter
som sponsorn far. Vad passar varje tinkbar sponsor? Ska
foretaget fa branschexklusivitet?

7. Kontakta féretaget

Anvind ert nitverk for att komma i kontakt med foreta-
get. Foresla ett mote och presentera era idéer. Var tydlig
och skriv avtal.

Tink pa att:
& Det &r lattare att behalla era gamla kontakter &n skaffa nya
- jobba for att halla era sponsorer &r nojda!

& Utveckla de samarbeten som redan finns.
& Alltid utse en kontaktperson som sponsorn kan vénda sig till.
& Halla kontinuerlig kontakt under hela avtalsperioden.

& Ha en tydlig plan och ansvarsférdelning nér ni driver projektet.

n



Snurran som summerar

Uppdraget i féreningen summeras i modellen nedan. Den visar pa de olika
komponenter som uppdraget bestar av samt att allt hanger ihop och ar
viktigt. Den summerar dven det vi gatt igenom i den har lathunden.

Vision

Kriver sty =l Genererar

Omsiétter

Aktiviteter

Uppfyller < <= Mijliggor

Idé
Uppdrag

Medel och

resurser

Andamal
3% (]

Medlem

Bestimmer <« ————— ' —]- Bidrar till

VARDEGRUND

@%_ Enférenklad modell dver hur uppdraget i féreningen fungerar. Nar kedjan fungerar
-%¥\  konstruktivt, dynamiskt och i takt med tiden utvecklas féreningen och blir nyskapande.
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